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Ist der Einkauf geriistet?

Was sich hinter Industrie 4.0 und Einkauf 4.0 verbirgt

dem Themenkomplex Industrie/
Einkauf 4.0 beschiiftigt. Grob zu-
sammengefasst sagen 80 Prozent
der Befragten, dass das Thema
wichtig oder sehr wichtig fiir das
eigene Unternehmen ist. Gleichzei-
tig geben 80 Prozent zu, dass ihr
Kenntnisstand zu Industrie 4.0 nur
geniigend oder ungeniigend ist. In
Verbindung mit der Tatsache, dass
sich 94 Prozent nicht oder nur teil-
weise mit den Anforderungen an
den Einkauf beschiftigt haben,
wirft dies die Frage auf, wie gut
der Einkauf in den Unternehmen
auf das Thema vorbereitet ist. (sie-
he Bild 1)

GemiB unterschiedlicher Befra-

Die Anforderungen an den Einkauf der neuesten
Generation sind hoch.

Was sind die Anforderungen an die Unterneh-
men und damit auch an den Einkauf? Wie gut
sind die Unternehmen darauf vorbereitet? Ver-
folgt man aktuelle Studien, Umfragen und Pu-
blikationen, dann scheinen Anspruch und Rea-
litat aktuell weit auseinander zu liegen. In den
letzten Monaten haben sich viele Studien mit

Nicht relevant 2

gungen und Arbeitsgruppen wird
dem Einkauf und der Supply Chain
keine fiihrende Rolle bei der Digi-
talisierungsstrategie zugewiesen. Der Studie
Liinendonk ,,Automotive Radar" zur Folge, ist
die Supply-Chain-Funktion auch nur in 30 Pro-
zent der Fille zusammen mit anderen Funktio-
nen in der Verantwortung. Ist Industrie 4.0
also gar nicht so bedeutend fiir den Einkauf?
Folgt der Einkauf lediglich der Gesamtstra-
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werden. Eine Doppelspitze zur Filhrung einer
Warengruppe kann hier ein organisatorischer
Ansatz zur Unterstiitzung der vertikalen Ver-
netzung sein. Eine ebenfalls crossfunktionale
Steverung der Warengruppenstrategien erganzt
den Gedankenansatz der vertikalen Vernet-
zung. (siche Bild 3)

Die horizontale Achse stellt die Verbindung
zu den Lieferanten dar. Dabei ist der Grad der
Vernetzung, je nach Bedeutung des Lieferan-
ten, abgestuft ausgestaltet. Eine enge Zusam-
menarbeit und ein gegenseitiges Commitment
rechtfertigen sich in erster Linie fiir die strate-
gischen Partner. Zum Start des Prozesses kann
eine so genannte Cross Balanced Scorecard
(x-BSC) unterstiitzend eingesetzt werden. Ne-
ben konkreten Zielen der Kunden-Lieferanten-
Beziehung, konnen hier zum Beispiel auch
Projekte fest vereinbart werden.

Zu Beginn muss der Einkauf sich klar wer-
den, welche Rahmenbedingungen das eigene
Handeln beeinflussen und welche Digitalisie-
rungsstrategien bereits in der Umsetzung sind.
Danach empfiehlt sich ein ehrlicher Blick auf

Bild 1: Bedeutung und Kenntnisse Industrie 4.0 — Beschaftigung mit den Anforderungen

das eigene Handeln und den Entwicklungstand
des Einkaufs. Stellt sich an dieser Stelle heraus,
dass die operativ, abwickelnde Ausrichtung im
Vergleich zur Strategischen noch im Vorder-
grund steht, so ist vermutlich zunichst noch ein
Entwicklungsschritt zu absolvieren, bevor Ein-
kauf 4.0 auf der Agenda steht.

Ist das strategische Handeln der Einkaufsor-
ganisation bereits prechend ausgepriigt, so
kann die Strategieentwicklung mit den Themen
aus der Industrie 4.0 unmittelbar folgen, in de-
ren Folge die Umsetzung der MaBnahmen an-
steht. Dabei solite die Balance zwischen ra-
schen Umsetzungserfolgen mit realisierten Po-
tenzialen und Verinderungsmassnahmen zur
Absicherung der Nachhaltigkeit stimmen. Nur
so wird gewiihrleistet, dass die Ansitze aus dem
Einkauf 4.0 schnell Akzeptanz, sowohl bei den
Lieferanten als auch im eigenen Unternehmen,
finden.
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tegie des Unternehmens? Vermutlich ein min-
destens fahrldssiges Vorgehen, wenn man die
Inhalte wie Vernetzung oder die Digitalisie-
rung von Prozessen und Beschaffungsportfolio
ndher beleuchtet. Zumal, wenn man bedenkt,
dass in den meisten Unternehmen 50 Prozent
und mehr der Wertschépfung von den Liefe-
ranten kommen und auch Innovationen we-
sentlich von diesen beeinflusst werden.

Anforderungen an Einkauf 4.0

Die Anforderungen an den Einkauf der neuesten
Generation sind hoch. Digitalisiert, horizontal
und vertikal vernetzt, automatisiert, analytisch
und methodisch auf dem neuesten Stand sowie
stets den Mehrwert der eigenen Funktion aufzei-
gend soll er sein. Sicher ist in den letzten Jahren
sehr viel in der Weiterentwicklung der Ein-
kaufsfunktion passiert. Viele Unternehmen ha-
ben einen strategischen Einkauf aufgebaut und
etabliert, nutzen die entsprechenden Hebel zur
Generierung von Wertbeitrdgen. Der Einkauf
wird also zunehmend als Partner auf Augenhihe
akzeptiert. Allerdings ist diese . Einkaufskultur”
noch nicht in allen Unternehmen Standard - die
operative, abwicklungsorientierte Rolle des Ein-
kaufs steht oft noch im Fokus. Hochste Zeit das
Thema anzupacken. (siehe Bild 2)

* Erweiterung Methodenspektrum (Fokus
funktionsubergreifendes Denken)
* Return on Supply Management Assets als

Der Einkauf stellt so etwas wie die zentrale
Drehscheibe zwischen dem eigenen Unterneh-
men und den Lieferanten auf der einen Seite
sowie den internen Funktionen dar. Er sollte
das Bindeglied zwischen Entwicklung, Produk-
tion, Qualitidt und den anderen Prozessen mit
den Lieferanten sein. Horizontale und vertikale
Vernetzung sind die passenden Schlagworte.
Auf Unterstiitzung kann der Einkauf hierbei
von den zunehmend besseren IT-Losungen bau-
en, mit denen sich gemeinsame Prozesse abbil-
den Jassen.

Wesentliche Grundlage fiir vernetztes Ar-
beiten ist Transparenz. Nicht nur Transparenz
in den Zahlen, sondern auch in den Prozessen
und Strukturen. Das gilt etwa auch fiir Techno-
logie-Roadmaps als Grundlage gemeinsamer
Entwicklungen und Planungen. Transparenz
bedeutet nicht Know-how-kritische Inhalte ans
.Info-Board” des Unternchmens zu hingen,
allerdings sollte man die erforderlichen Infor-
mationen dem notwendigen Personenkreis
auch zur Verfiigung stellen.

Als einen der wichtigsten Prozesse im Ein-
kauf ist das strategische Warengruppenma-
nagement zwingend funktionsiibergreifend
aufzustellen. Nur so kann auch wichtigen,
technologischen Aspekten Rechnung getragen

* Flexibilisierung der Bedarfe
(Losgrossen, Schwankungen)

* Individualisierte Produkte

* Digitahsierung von Produkten

Verkiirzung des Lebanszyklus der Produkte

« Digitalisierung von Prozessen

* Nutzung von Daten und Erhdhung
der Transparenz

= Automatisierung von operativen
Einkaufsprozessen
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Bild 3: Einkauf 4.0 als Drehscheibe vertikaler und horizontaler Vernetzung




